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XP Semiconductors a an-

noncé, hier, la fin de son

alliance technologique
avec STMicroelectronics et Frees-
cale en fin d’année 2007. Désor-
‘mais contrélée par des fonds d’in-
vestissements, ’ex-division
semi-conducteurs de Philips va
cesser de participer a la structure
commune de recherche et de pré-
production pour les technologies
CMOS, basée a Crolles (Isére).
Dans le méme temps, le groupe
néerlandais a dévoilé la signature
d’un accord de partenariat avec le
fondeur taiwanais TSMC. « Nous
avons décidé de focaliser nos res-
sources sur la différenciation de
nos produits en nous appuyant sur
les technologies CMOS de TSMC,
explique aux « Echos » le PDG de
NXP, Frans van Houten. Il ne
s'agit pas d’'une réduction de nos

L'ancienne division semi-conducteurs de Philips va mettre un terme
a son partenariat technologique avec STMicroelectronics et Freescale
a Grenoble en fin d'année 2007. Trouver un remplacant va s'avérer indispensable.

NXP rompt son alliance avec
Freescale et STMicroelectronics

efforts en R&D mais d'un transfert
de ressources. » Ce virage straté-
gique suit de prés Iannonce par
NXP d’un recours accru aux ser-
vices des «fondeurs » de puces.
Pour gagner en rentabilité, I'an-
cienne filiale de Philips prévoit
dexternaliser 40 % de sa produc-
tion de semi-conducteurs d’ici &
2010, contre 15 % actuellement.

2.500 tranches de silicium

Si le retrait de NXP était large-
ment attendu (« Les Echos» du
14 décembre 2006), son annonce
marque tout deméme un tournant
historique pour 1'alliance
Crolles 2. Créée en 2000 par
STMicroelectronics et Philips,
celle-ci avait été renforcée en 2002
avecl'arrivée de Freescale,'ex-di-
vision semi-conducteurs de Moto-
rola. Sa montée en puissance a

permis & chacun de ses membres
de faire face aux énormes investis-
sements imposés par le passage a
des finesses de gravure de 120 na-
nometres (nm), 90 nm et 65 nm.
Aujourd’hui, le site de production
pilote peut ainsi livrer
2500 tranches de silicium par se-
maine, réalisées a 90 % en techno-
logie 90 nm, et il méne un pro-
gramme de recherche en
technologie 45 nm. « Les alliances
sont indispensables pour créer la
masse critique et avoir la capacité
d'investissements nécessaire. De-
puisle début, 1,7 milliard de dollars
ont été investis sur le site de
Crolles » rappelle Gérard Mathe-
ron, directeur de la «fab» de
Crolles, prés de Grenoble. Dans
ce contexte, trouver un rempla-
gant & NXP apparait indispen-
sable, d’autant que Iimplication

de Freescale ne parait pas claire
sur le long terme, la société se
refusant & confirmer son engage-
ment. « ST est actuellement en dis-
cussions avec d'importantes Socié-
tés de semi-conducteurs pour
renforcer la coopération technolo-
gique @ Crolles dés 2008 », s’est
contenté d’indiquer le groupe
franco-italien.

Le nom d’'IBM est réguliere-
ment cité comme nouveau
membre possible, de méme que
celui de TSMC. Le fondeur taiwa-
naisarejoint lalliance Crolles 2 en
2002 dans le cadre d’un pro-
gramme d’alignement technolo-
gique. Objectif de 'époque : facili-
ter les externalisations de
production chez TSMC en impli-
quant le fondeur dans les phases
amont de conception.

EMMANUEL GRASLAND.

Grenoble partagée entre crainte et espoir

Si les syndicats s'inquiétent du
reclassement des salariés de NXP
et de I'avenir du site, les élus
fondent de grands espoirs sur
Crolles 3.

DE NOTRE CORRESPONDANTE
A GRENOBLE.

A Grenoble, c’est d’abord I'em-
ploi des 237 salariés de NXP a
Crolles qui préoccupe syndicats et
€lus. «A Crolles 2, centre de la
microélectronique en France, un
des rares sites 300 mm européens
de cette. industrie, nous sommes
confrontés a plus de 200 suppres-
sions.d'emplois | Qui aurait ima-
giné un tel scénario il y a seulement
unan ? », indiquela CGT dans un
communiqué, signalant qu'« au-

cune garantie réelle n’est apportée
aux salariés de NXP, ni Freescale
ni ST wayant pris des engage-
ments ». Tandis que les élus, a
Iinstar de Genevieve Fioraso, ad-
jointe au maire de Grenoble char-
gée de l'innovation, espérent
« voir rapidement tous les salariés
reclass

Au-dela, les syndicats crai-
gnent aussi une remise en cause
de I'avenir dusite. Ils notent ainsi
que « Freescale et ST n'ont pas
communiqué ensemble sur lasuite
des activités a Crolles. Concernant
Freescale, le financement est déja
revu d la baisse pour 2007 pour la
R&D Crolles 2, ce qui ne peut
qu’entrainer des retards ». Sur
T'apres-2007, « Freescale ne donne
pas d'informations d ce jour, ajou-

tent-ils. Concernant le partenariat
évoqué précédemment avec IBM
par Freescale, la question est de
savoir ce qui serait fait a Crolles en
R&D dans cette hypothése ».

Création de 1.887 emplois

Mais Genevieve Fioraso, elle,
tente de rassurer. « L annonce de
NXP nous permet d'anticiper car,
detoute facon, Crolles 2 s’achevait
fin 2007, rappelle-t-elle. Et de
souligner que ce projet, représen-
tant un investissement de 3,2 mil-
liards d’euros dont 20 % de fonds
publics, a déja dépassé ses objec-
tifs puisque quil a créé 1.887 em-
plois au lieu des 1.200 prévus fin
2007. Avec ST quia indiqué pour-
suivre sa stratégie d’alliances, les
élus préparent Crolles 3, qui de-

vrait générer « un investissement
aumoins égal mais stirement supé-
rieur @ » Crolles 2.

Avec I'espoir d’attirer des ma-
jors mondiales, les Grenoblois
comptent sur I'Etat frangais (ac-
tionnaire de ST par le biais
d’Arevaahauteurde 17 %) et sur
son homologue italien pour peser
sur les choix et maintemr un
centre mondial de recherche
avancée en Europe. Pour Gene-
vieve Fioraso, les programmes en
cours sont trés importants et dif-
fusent dans tout le tissu industriel.
« Nous serons donc irés attentifs d
ceique les nouveaux partendirés
préservent bien toute la valeir
ajoutée en R&D sur le bassin gre-
noblois », prévient-elle.

‘GABRIELLE SERRAZ




